version 14/11/2008

Majeure « Alternative Management »

INNOVER, ENTREPRENDRE ET MANAGER AUTREMENT

Eve CHIAPELLO , Karim MEDJAD ,
Responsables : Professeur, HEC Professeur Associé, HEC

Tel : 013967 94 41 Tel. : 0139 67 73 15

e-mail : chiapello@hec.fr | e-mail : medjad@hec.fr
Assistante pédagogique : Marie Francoise AUGUSTIN

Tel. : 01 39 67 72 52 - e-mail : augustin@hec.fr
Assistante recherche et site Laura CHARTAIN
de publication
Assistant projets Nicolas CHARLES
opérationnels, scenarios et
wikis
Wiki d’information : http://alternative.hec.fr
Site de publication : www.hec.fr/amo
SOMMAIRE

R O o =03 11 2
2. Une Pédagogie différente et individualisée..............cccccvvrviiiiiiiiiiininenennn. 2
3. Profil des Etudiants et DEDOUCNES...........ceummeeiiiiiiieeecee e, 3
4. ROle du Comité d’orientation...............osccummmeeeeereeeeeeeee e e e e e e e e e s sesenneeeens 4..
5. Criteres de SEIECHON .. ...ciiie it e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeees 4
6. Structure de la MajeUre..........oouiiiiiiiiceeeeee e s 5
- Les projets OPeratioNNElS...........cocuuutcemmmmmerreirriieeeeeeeeeee e e e e e e e s s e s sennneens 5
- Le mémoire de reCherChe .............eevviiiieieeeeeiiiiiiieeeeee e 5
- Les Scenarios ProSPECHfS.. ... e 6
- Capacités d’'innovation et d’entreprendre......ccccc.vvvvvveieeieeeiiiiiiiieeeeeeenn. 7
- Mise en perspective historique et cCoOmMpParative . ....eveeeeeeieieinneeeeeens 1
- Vecteurs et leviers de la transformation du managem........................ 8
- Tables-rondes, invités, débats et SEMINAINE S eveveeeeerrvrrriiiiiiinnenn.. 9
7. Répartition des CréditS de COUIS .........uuimmmmmmmririiiiiiiiie e eeeeeeeeeeeeeeeeaeennnnns 10
8. Composition du comité d'orientation ...........ccccuvvriiiiiiiiiiieeieeeeeee e 11
9. Présentation de I'équipe p€dagogique (CV) ...ceeeeeerererrrrneiiiiineeeeeeeeeeaeeeene. 13

10. Syllabus dEtaillES S COUIS....uuuiiiiiiiiiiiieeeei i 18




version 14/11/2008 2

1. OBJECTIFS

Le management va connaitre dans les prochainegsdesé transformations majeures, du fait
notamment des tensions écologiques et sociales marquent notre modéle de

développement. Pour appréhender ces enjeux, lacitdpa prendre du recul, anticiper,

expérimenter et entreprendre sera cruciale.

La Majeure Alternative Management s’adresse a aguxsouhaitent comprendre et / ou

participer a ce renouvellement des pratiques né&regs.

En approfondissant les approches alternativesjeloib est de donner un coup d’avance en
montrant comment - et pourquoifaire habituellement des choses difféerentes ou &air
differemment des choses habituelles.

Notre Majeure se concentre sur quatre grands axasuasformation :
* Nouveaux modes de gouvernance des structures eapmesn(qui, pour qui, pour
quoi, quel contréle, quel partage?) ;
* Nouvelles formes de management et d’organisatiomaiail ;
* Nouveaux liens économiques, nouvelles formes deatsn
* Nouvelles répartitions et hybridation des rélesle$ ressources entre firmes, Etat et
tiers secteur?

2. UNE PEDAGOGIE DIFFERENTE ET INDIVIDUALISEE

La majeure s’attache a développer I'autonomie aege et d’action et donc :
» afavoriser certains savoir-étre (créativité, cépamitique et réflexive, ...) ;
e a transmettre les savoir-faire correspondants tjoréaet gestion d’entreprises
innovantes, impulsion du changement) ;
e a apporter une bonne connaissance des pratiquagaimes actuelles et des analyses
critiques et prospectives du fonctionnement deeprises.

Seule une pédagogie innovante peut permettre auckiaéts d’explorer pleinement ces
alternatives et d’imaginer le « coup d’apres ».

La Majeure propose un projet pédagogique inverseé rppport aux formes classiques
d’enseignement. Ses enseignements partent de tierpé et de la réflexion personnelle des
étudiants pour développer savoir-étre, savoir-feireavoir.

Les étudiants menent différents travaux de temaigroupe :
» Des projets opérationnels tout au long de la mejéljour par semaine) ;
* Des enquétes sur des expérimentations ou des es@®plternatives

Par ailleurs, la Majeure cherche a déployer unageégie :
» Contrastée (importance du terrain ET fort recubtlugie)
* Individualisée (importance du projet personnel)
» Valorisant I'écriture et donc la conceptualisat{ogstitutions sous forme d’essais)
« Partagée (inter-apprentissage, mélange de pomsadtoidiantes)
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Outil collaboratif

L’ensemble du dispositif pédagogique s’appuie suroutil collaboratif (wiki) auquel les
étudiants sont formés en tout début d’année etpgumnet un partage en temps réel de
I'ensemble de leurs travaux et projets. Cette déhmaouverte vise a :

* mettre en ceuvre de nouvelles modalités du tramagmble ;

» réfléchir a la production collective des connaissan

Projet Personnel

Le projet de chaque étudiant est au cceur de launeajik est décliné de différentes fagons :

« un projet de recherche individuel, c’est-a-dire projet de construction et
d’accumulation de connaissances, donnant lieuraémoire de recherche ;

e un projet opérationnel conduit par petits groupef @& 3 devant aboutir a un résultat
pratigue. Dans ce cadre, les étudiants peuventopespun projet de création
d’entreprise qui sera relayé par I'incubateur d’H&ssue de la Majeure ;

* un projet de scenarios prospectifs conduits pangge de 5 a 7 sur des questions
posées par des membres du Comité d’Orientationndeataoutir a des scénarios
approfondis et des recommandations précises ;

* un grand choix de terrains d’enquéte et de sugetetlexion permettant a I'étudiant
de personnaliser son parcours a l'intérieur ddéraifits cours.

Une équipe de professeurs est mobilisée pour acagmep les étudiants dans ce travail de
déclinaison théorique et pratique de leur projesqenel tout au long de la majeure.

Tracks d’approfondissement individualisés

A l'issue du tronc commun décrit ci-dessous (seprerfévrier) les éleves de la majeure, ont
le choix entre :

- terminer immédiatement la majeure : il s’agit la de la version classique de la
majeure, conduisant a une fin des cours en mars Eissant plus comme obligation
que le mémoire de recherche a finaliser pour fim ju

- se faire accuelllir dans l'incubateur d’'HEC : les porteurs de projets de start-ups
pourront, s’ils le souhaitant poursuivre le dévelement de leur projet dans un cadre
dédié leur permettant de continuer de bénéficiesalitien logistique et de I'expertise
disponible a HEC ;

- postuler pour le Certificat de Management des Ressoces Humaines :4 cours au
choix pris dans le Master Management des Ressottteemines de I'l|AE de Paris |
leur permettront d’obtenir ce certificat de spésation délivré par cet IAE.

3. PROFIL DES ETUDIANTS ET DEBOUCHES

La majeure Alternative Management insiste :
» surle développement de certaines compétencesigées (esprit critique, créativité,
ouverture, rigueur intellectuelle, capacité d’eptemndre...) ;
e sur une analyse critique, qui se veut systématigueigoureuse des pratiques
manageriales, permettant d’anticiper les transftiona a venir.
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Cette orientation la prédispose a accueillir dagdiants ayant un projet professionnel
atypique, mais elle s’adresse aussi aux eétudiantsg destinent & des parcours plus
« classiques ». Le sens critique, la capacité adpeedu champ et le sens de I'anticipation
sont des compétences que les étudiants sont anden@boriser dans tous les milieux

professionnels, de la banque d’affaires a I'entrepuriat alternatif.

Pour explorer leurs possibles professionnels, tediants de la Majeure peuvent s’appuyer
sur :
* le Comité d’Orientation;
» leur propre projet opérationnel, qu’ils doiventmaea bien par groupe de deux ou
trois ;
e leur projet de recherche.

4. ROLE DU COMITE D'ORIENTATION

Un Comité d’orientation dédié rassemble des pem@d@és du monde économique et social
concernées par le développement de nouvelles pestipanagériales.

Ce Comité propose chaque année :
* un large choix de projets opérationnels,
« des terrains d’enquéte pour les enseignements ;
* un accueil des étudiants dans des conférencegrt@ents divers ;
» un conseil personnalisé en fonction des besoirthdeun(e).

Il est composé :
» de représentants d'entreprises de différents demaiBanque, Assurance, Consell,
Industrie, Distribution, Art, Presse, Secteur Mlisia) ;
» de représentants du secteur non marchand (sepighlis, associatif, syndical, etc.).

5. CRITERES DE SELECTION

Parce qu'elle est un projet collecté#f, majeure Alternative Management ne s’'adresse qu’'a
des étudiants trés motives

Un fort investissement personnel est requis a ansrmis niveaux :
» définition et conduite en équipe d'un projet opé@ratel en rapport avec les
aspirations et les godts de chacun(e)
» travail prospectif et collectif de réflexion (sceiog)
» travail de recherche approfondi (mémoire)
* implication dans l'animation de la majeure (orgatien de tables-rondes, accueil
d’invités...)

La sélection des candidats s’opere a partir desetiés suivants :
* un dossier contenant, outre le profil de notesggfnse a diverses questions ;
» le cas échéant, une ébauche de projet opératipnnel
* un entretien avec les professeurs responsablesrdajéure.
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6. STRUCTURE DE LA MAJEURE

Les Projets Opérationnels

Pour faciliter leur réalisation, le comité d’oriatibn propose chaque année un large choix de
projets a rejoindre ou a initier.
Les étudiants qui le souhaitent peuvent égalemenposer leur propre projet (création
d’entreprise, mission de conseil, étude,...) qu’iaipont mener dans la majeure si cette
proposition rencontre le souhait d’au moins uneldgd camarades. Le choix des projets a lieu
aux mois de juin et juillet précédant I'entrée emjenre.
Une équipe de professeurs est mobilisée pour acagmep les étudiants dans ce travail de
déclinaison théorique et pratique de leur projesqenel tout au long de la majeure :

. Eve Chiapello . Karim Medjad

. Etienne Krieger . Fabrice Larceneux

Si nécessaire, les membres du Comité d’Orientatoon sollicités pour un suivi spécifique.

Les enseignements associés a ce volet sont :
* Un séminaire de suivi des projets qui est le supgan apprentissage collectif et
I'occasion d’'apports méthodologiques et théoricgre$onction des besoins identifiés
* Une journée de créativité organisée autour degropérationnels (Hubert Puget)
* Un cours de Gestion des Projets (en partenariat|dyeC).

L’objectif est d’associer étroitement les enseigapts dispensés avec les projets en cours, en
s’'appuyant sur I'expérience des étudiants et lestipns qu’ils rencontreront.

Exemples de projets opérationnels :

« Creation ou développement dorganisations de comeneéquitable: textile,
cosmetiques, centrale d’achat) ;

» Création d'un site d’information sur le tourismspensable ;

e Création d’'un cabinet de conseil en Développememable pour PME

» Création de creches privées pour entreprises

» Création d’'une entreprise spécialisée sur la rémmvaurable des batiments

» Conseil a une ONG internationale sur la mesureageegformance

» Assistance d’'une PME ivoirienne a la rechercheamdchés commerciaux en France

» Conseil aupres d’'une banque sur la possibilitérderaune communauté d’utilisateurs
jeunes

La nature des projets menés dépend des souhaitdudbants. Chaque année, il y autant de
projets proposés que d’étudiants. Seul un tiersegstu.

Le mémoire de recherche
Le mémoire de recherche est un travail essenti¢h dierniere année de I'école qui compte

pour un tiers des crédits de I'année et supposeuestissement important de I'étudiant. Il
s’agit d'une occasion unique de prendre du recdedhire un travail de réflexion personnel.
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Nous souhaitons que les étudiants puissent chamstheme de travail en rapport avec leurs
intéréts et leurs aspirations professionnelles, @i profiter au mieux de cette opportunité qui
leur est proposeée.

Les enseignements associés a ce volet sont :
* Un cours de méthodologie de la Recherche
» Un accompagnement individualisé dans l'identificatdu théme de recherche et dans
la recherche d'un tuteur de mémoire adéquat. @elpeut étre choisi en dehors de
I'école (sociologue, architecte,...)

Les scenarios prospectifs

Le module de « scénarios » vise a développer le derguestionnement et de I'anticipation
des étudiants au travers d’un exercice les condugsa&nvisager non pas un, mais plusieurs
futurs possibles a partir d’'une thématique précise.

Chaque année, quatre questions sont ainsi postmg e fois du point de vue d’'un acteur
précis et pour une échéance donnée. Chacune dsetsogseest confiée a un groupe de 5 a 7
étudiants, qui doit élaborer des scénarios appdidoat parvenir & des recommandations
précises.

Depuis la rentrée 2008-2009, ce module a été céraitement amplifié pour parvenir a des
scéenarios en grandeur réelle, élaborés a partirguestions posées par de «vrais »
commanditaires, en l'occurrence les partenairda deajeure.

L’exercice constitue ainsi le second fil rouge éumspdu projet opérationnel, car il s’étend sur
la moitié de la durée de la majeure, voire au-gelar les éleves qui souhaitent dédier leur
mémoire de fin d’études a I'approfondissement d’guestion soulevée par un scénario.

Pour mener a bien leurs travaux, les étudiantsgdws/appuyer sur un panel d’experts aptes
a les éclairer sur leurs thématiques respectivasi ajue sur une bibliographie ad-hoc
constituée au préalable par les professeurs deajauvk. Les scénarios servent par ailleurs
d’espace de projection a un ensemble de coursigjuésr et d’enquétes pratiques, fédérant
ainsi pres d’un tiers des enseignements et prdgta Majeure.

Enfin, parce qu’ils ne laissent jamais indifféremés scénarios contribuent a renforcer les
liens des étudiants avec I'extérieur, la publicatie ceux-ci devenant I'occasion d’'un rendez-
vous annuel structurant avec les médias, la comatérmeademique et la nébuleuse des

« future studies ».

En 2008-2009, les éléves vont réfléchir a I'avenir
* de la déconsommation,
* du micro-crédit et de la micro-finance dans lesspdgveloppés,
e du rapport au travail des cadres dans la grandepeige,
» des communautés virtuelles et de leur impact scofamunication d’entreprise.
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Pratique des Scénarios Karim Medjad /
Rafael Ramirez
Cours « Grandes Tendances » Nicole d’Anglejan
(démographie, géopolitique, consommation Ludovic Francois
ethique, crises éthiques, role des villes et taras, Daniel Grande
nouveaux modele organisationnels, nouveaux Fabrice Larceneux
métabolisme) Thanh Nghiem

Développement des capacités d’innovation et d’entpeendre

Pour penser des approches alternatives, il fawatiissortir des sentiers battus.

Le développement des capacités d’'innovation ettiéprendre passe par :
- lajournée de créativité offerte dans le cadreudv sles projets opérationnels,
- la méthodologie de gestion de projets enseignéeatolong des projets,
- et le travail sur les scenarios.

En complément, un cours « logique entrepreneusiailitie les étudiants a la spécificité de la
start-up innovante. Ce cours méle apports méthgaples et témoignages d’entrepreneurs
« alter ».

Comme les capacités d’entreprendre vont de pat dedorte capacités de travail en équipe,
quelgues réunions de débriefing sur le travailuge ponctueront la majeure.

Logique entrepreneuriale Etienne Krieger

Creéativité (dans le cadre des projets Hubert Pujet
opérationnels)

Xavier Hennequin
Jean-Pierre Caliste
Méthodologie de la recherche Eve Chiapello
Debriefing sur le travail en groupe Xavier Boute

Gestion de projets

Développement des capacités de mise en perspectii&orique et comparative

Cet ensemble de cours propose :
« d’une part une approche historique et comparéealleshatives manageériales et des
réflexions critiques qui les fondent,
« dautre part une analyse critique globale du famiement de notre économie de
marché.
Nous y attachons une importance toute particuliése,seule une telle démarche permet de
désacraliser les formes actuelles de I'entreptida emanagement.

Le marché, la firme, notre systéme économique njad toujours reposé sur les mémes
valeurs ou les mémes certitudes. L'entreprise ahaigavec elle, les manifestations de sa
contestation et les formes de ses alternativestlimpossible de comprendreaetortiori de
transformer certaines pratiques managériales samanalyse précise de leur contexte macro-
économique, de leurs origines et de leur intanggdinnoncée.
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Cet enseignement prendra la forme de quatre séesngui permettent :
» de compléter l'initiation a la recherche précédamémoire de fin d'étude.
« d’améliorer la robustesse et la précision concdigtdes positions et des propositions
de chacun(e).

Corporate Social Irresponsibility: in search of David Bevan
sustainable business ethics (Séminaire
d’intégration)

Macroéconomie mondiale : globalisation, Michel Aglietta
financiarisation, régulation

Droit international et comparé des affaires : Karim Medjad

I'organisation et ses formes

Histoire de la critique de I'entreprise Eve Chiapello /

Ludovic Francois

Analyse des vecteurs et leviers de la transformatiodu management

Cet ensemble de cours étudie les facteurs et tesefode la transformation du management
en partant :
» des relations entre I'entreprise et ses partiesgoes ;
e dautres modeéles que la firme, qui permettent d&sutmodes de collecte, de
combinaison et de distribution des ressources ;
» de l'évolution du contexte juridico-politique damsquel s’insére plus largement
I'activité économique.

Le management des formes alternatives de la Francois Rousseau
firme : associations, mutuelles, coopératives, Nicole d’Anglejan
entreprises d’insertion...

(Cours donnant lieu & une mini-enquéte)

Regards sur les relations humaines en entreprise Jacqueline Laufer
- Soit mini-enquéte au choix avec J. Laufer ou D Denis Bourgeois
Bourgeois

- Soit Cours inter-majeures et inter-écoles X-HEC Eve Chiapello

de la Chaire Renault (Management multiculturel) Eric Godelier (X)
Gouvernement d’entreprise—

Les Fondements politiques de la responsabilité Pierre-Yves Gomez

sociale
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Tables-rondes, invités, débats et séminaires

Ce volet présente quelques grands débats danslssjmscrit le management alternatif. |l
vise a en approfondir les enjeux. Les étudiantsrpatiétre amenés a prendre en charge par
groupe de 2 ou 3 l'organisation d’'un débat ou d'tatde-ronde sur un sujet de prédilection.
Par ailleurs ces événements donneront lieu a lIdicatibn de comptes-rendus. Ces
événements sont organisés en collaboration avecrmsbres actifs de notre comité
d’orientation.

Séminaire d’invités d’anciens étudiants du Jérémy Hajdenberg (I & P pour
Groupe HEC travaillant dans les métiers de la le développement)
solidarité

Conférences de dirigeants de I'économie sur le Roland Vaxelaire
management alternatif (Carrefour)
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7. REPARTITION DES CREDITS DE COURS DE LA MAJEURE

Année 2008-2009

Intitulé du cours Nombre de
Credits ECTS

Scénario — 6
K.Medjad, R.Ramirez , N. Riond, T.Nghiem, F.Lareex, D.Grande
Cours « grandes tendances » 3
T.Nghiem , F.Larceneux , D.Grande, L.Francois, Muijjlejan
Projets opérationnels 6
E .Chiapello, K.Medjad, E.Krieger, F.Larceneux,B€nnequin,
Logigue entrepreneuriale 4
E.Krieger
Histoire de la critique de I'entreprise 3
E.Chiapello, L.Francois
Business ethics and CSR 3
David Bevan
Droit international et comparé de la firme 3
K.Medjad
Regards sur les relations humaines en entreprise 3
J.Laufer, D.Bourgeois, E. Chiapello, E. Godelier
Les formes alternatives de la firme (associationguelles, coopératives, but 4
non-lucratif, ...) F.Rousseau - N.D’Anglejan
Macro Economie 3
M.Aglietta
Séminaire d'invités (15 séances) 2
E.Chiapello, J.Hajdenberg, R.Vaxelaire, L. Chartain

40

Le mémoire de recherchecompte pour sa part 20 crédits ECTS

Pour information, enseignements ne donnant pas lieds une notation indépendante :
» Initiation recherche — méthodologie (E. Chiapelka,Medjad)
e Formation au Wiki ( N. Charles)
» Créativité (H. Pujet)
* Gestion de Projets (X. Hennequin)
e Gouvernement d’entreprise (P.Y. Gomez)
* Debriefing du travail de groupe (X. Boute)
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8. COMPOSITION DU COMITE
D'ORIENTATION :

Nicole ALIX

Directrice de la Prospective Stratégique,
Vie Coopérative et Communication
CREDIT COOPERATIF

Olivier AUBERT
Partner
ACCENTURE

Thomas BUDURET
Chargé de Développement RH
SYNDEX

Séverine BEAUPERE
Chargée de Relations Ecoles&Recrutement
ACCENTURE — PARIS OFFICE

Soumaya BEN MAIMOUN
MORY INTER

Benjamin BLAVIER

Responsable du P6le Non-Discrimination et
Diversité

IMS ENTREPRENDRE

Délégué Général

ASSOCIATION CERCLE PASSEPORT

TELECOMS

Hubert BONAL
Chargé de Mission-Projet Développement
GROUPE HEC

Thomas BUSUTTIL
Directeur Associé
DES ENJEUX& DES HOMMES

Jérébme CARPE
Président-Directeur-Générdhd EFO
Membredu CENTRE DES JEUNES
DIRIGEANTS

Trésorier

ACTION CONTRE LA FAIM

Jean-Francois CONNAN
Directeur Développement Durable
ADECCO

11

Elvi DEON

Directeur Associé

P6le Hommes&Transformation
ALGOE

Antonella DESNEUX

Directrice de la Responsabilité et de
I'lnnovation Sociale

SFR

Brigitte DORMION

Directeur Développement des Cadres et de la
Diversite

SODEXHO

Guillaume DUVAL
Rédacteur en Chef
ALTERNATIVES ECONOMIQUES

Francois FAYOL
Secrétaire Général
CFDT CADRES

Nicolas FROISSARD

Délégué Régional lle de France
CENTRE DES JEUNES DIRIGEANTS DE
L’ECONOMIE SOCIALE

FlorentGITIAUX
Consultant
ETHICITY

Luc GRUSON

Directeur Général Adjoint

CITE NATIONALE DE L 'HISTOIRE DE
L’ IMMIGRATION

Jérémy HAJDENBERG

Chargé d’investissement
INVESTISSEUR ET PARTENAIRE POUR LE
DEVELOPPEMENT

Membre d’HEC-Solidarités

Gaélle KERMABON-CHAMPEAUX
Responsable Principale
MAIF NICE ACROPOLIS

Estelle KISTNER-LHOUR
Directrice Développement Durable
GROUPE LA POSTE — POSTE-IMMO
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Etienne KRIEGER
Directeur GénéraNAVIDIS
Professeur Affilié HEC

Amel LACOMBE
Président Directeur Général
EUROZOOM

Tristan LECOMTE
Président
ALTERECO

Francoise MICHEL

Direction Citoyenneté et Innovation
Sociale

SFR

Thanh NGHIEM
Présidente Fondatrice
INSTITUT ANGENIUS

Bérangere PAGES
Directeur Relations Entreprises
HEC PARIS

Joél PAIN

Fondateur et Président
UpP & UP DEVELOPPEMENT
CROISSANCE PLUS

Christian PELLET
Directeur Général
SEXTANT

Hugues ROBERT
Directeur Général
LEGRIS INDUSTRIES

Pierre-André ROCH
Consultant
FR Interactive

Arnaud ROUELLE -MOUROT
Directeur Général
ASHOKA FRANCE

Karol SACHS

Directeur de la Mission Financements

Solidaires et Alternatifs
CREDIT COOPERATIF

Virginie SEGHERS
Consultante Spécialisée
ALMAVIVA CONSEIL

12

Eric SEULLIET
Président
« La Fabrique du Futur »

Fabrice SIMONEAU

Directeur Général Adjoint

Direction Générale Opérationnelle Ouest-Nord
ADECCO

Emmanuel SOULIAS
Responsable DD et Vie Mutualiste
MACIF

Mathieu TAUGOURDEAU

Responsable des Agences de Conseil&Services
en Développement Durable

GROUPE SOS

Eric TONON

Chef du département de gestion des opérations
GIP France Coopération Internationale

M INISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES

ROLAND VAXELAIRE
Directeur Qualité et Développement Durable
GRouPE CARREFOUR
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9. PRESENTATION DE L'EQUIPE PEDAGOGIQUE

Michel Aglietta

Ancien éleve de I'école Polytechnique (1961), et'@mle nationale de la Statistique et des
Etudes économiques (ENSAE, 196Hesearch fellowau département d'Economie de
I'Université de Harvard et de la Harvard Businesiso®l (octobre 1970-mars 1972). Docteur
d’Etat en sciences économiques (1974).Administradeul' INSEE de 1964 a 1970, puis de
1972 a 1975, c'est en 1976 qu'il rejoint I'uniiérsProfesseur de sciences économiques a
I'Université d'Amiens (1976-1982Professeur d'économie a I'Université de Paris X
Nanterre de 1982 a 200@rofesseur emeéritedepuis septembre 2006nseiller scientifique

au CEPII depuis 1980, consultant a la Direction générateSkrvices étrangers de la Banque
de France de 1989 a 1998, il est éegalem€@onsultant chez Groupama Asset
Management. Visiting fellowau Département recherche de la Federal Reserve dgaNlew
York (février a juillet 1995), il a recu le prix déEconomiste de I'Année" décerné par le
Nouvel Economiste en juin 1995 et le prix européetivre d’économie en février 2005.

Membre duConseil d’Analyse Economiqueauprés du Premier ministre (1997-2003).
Membre ducercle des Economistede 1998 a 2006
Membre senior délnstitut Universitaire de France de 2000 a 2005

Principaux ouvrages depuis 2000:

» Désordres dans le capitalisme mondialec Laurent Berrebi, Odile Jacob, 2007

» La Chine vers la superpuissanégonomica, 2007

» Corporate Governance adrifivec Antoine Réberioux, Edward Elgar, 2005.

« Macroéconomie financiérecollection Repéres, La Découverte” &d. entierement
refondue, 2 volumes, 2005.

* Les dérives du capitalisme financiaxec Antoine Réberioux, Albin Michel, 2004

* La monnaie entre violence et confiarmec A. Orléan, Odile Jacob, 2002.

 Le FMI, de l'ordre monétaires aux désordres finamnsj avec S. Moatti, Economica,
2000.

Nicole d'Anglejan

Déléguée a I'Egalité des Chances d'HEC Paris, amgelde la filiere "entrepreneuriat social
et associatif" destinée aux éleves de premieréeada la grande Ecole;

Diplémée de 'ESSEC et de Sc Po Paris avec undatipation en service public, elle a
d'abord exercé au sein d'une grande entreprisedganfonctions de prospective stratégique,
de RH, de marketing avant de s'orienter vers lignsenent et vers une réflexion sur les
stratégies éducatives en France et sur les padena nouer entre les grands acteurs
institutionnels du secteur; A ce titre elle papica la réflexion dHEC et d'autres grandes
écoles sur les thémes de l'ouverture sociale efédalité des chances dans l'accés aux
formations d'excellence. Elle a engagé sur cemdébBedes projets expérimentaux en
partenariat avec le ministére de I'Education Nati@et le ministére de la Recherche.

Elle a enseigné a I'Universitée d'Assas ainsi quiBP de Paris en tant que maitre de
Conférences associé au cours de Renaud Sainsautiées entreprises, leur typologie , leur
sociologie, les relations de travail dans I'entisspr

Agrégée d'Histoire , spécialisée en Histoire écdgamcontemporaine, elle est actuellement
en thése au centre d'Histoire Sociale de 'unitede Paris 1.
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David Bevan

He is based at the University of London (facultynmber at Royal Holloway and visiting
faculty at King's College) where he teaches ciiticustainability management. Before
moving to academia in 2002 he had 30 years of camial@xperience in corporate finance
and private equity. His research interests are dcamithin the Critical Management Studies
(radical political economy) special interest graafghe Academy of Management (l.E. post-
structuralist - mainly French - approaches to mansnt research; ethics and the political
economy; managerialism and NGOs, professionalismpaddition to advanced degrees in
Management (Sheffield Hallam) and Academic Practdeg's College London) He is a
Fellow of the Higher Education Academy. His thdsisPhD (King's College London) is an
interpretive social accounting perspective of orgational accountability in FTSE100 firms.
His pedagogical style is highly respectful of indival learning and he teaches (as he
researches and learns) in a dialogue with hisqyaaints.

Denis Bourgeois

Denis Bourgeois a travaillé durant 10 ans comméantl associatif environnementaliste. Il a
été Secrétaire Général de Nature et Progres, f@ode lance de I'agriculture biologique en
France, ainsi que parmi lésndateurs et Executive Director de la Fédératimrrhationale
des Mouvements d'Agriculture Biologique (IFOAM).

Il a ensuite passé dix ans dans le business, caradre et créateur d'entreprise.

Depuis quinze ans il combine les activités de clbast) chercheur et enseignant. Ses centres
d'intérét sont I'évolution contemporaine des forreeganisationnelles et le sens que les
individus donnent a leur travail.

Publication récente: "Révolution Client: la fin d&uillusion ?" Village Mondial, Paris, 2004.
Formation: HEC (1972), DEA de Sociologie (1994)cwat (HEC - 2000)

Eve Chiapello

HEC 87, Docteur en Sciences de Gestion, est pefessy Groupe HEC. Elle y enseigne
actuellement la théorie des organisations, la nuetlogie de la recherche et les aspects
sociaux et comportementaux des outils et technigigegestion. Ses travaux de recherche
portent notamment sur le role de la critique dutaelipme dans la transformation des modes
de gestion. Elle a publiéttistes versus Managers. le management cultucd &ala critique
artiste' (Métailié, 1998) et Le nouvel esprit du Capitalisth€Gallimard, 1999, en coll. avec
L. Boltanski) ainsi que de nombreux articles sus gaestions. Elle méne actuellement une
réflexion sur les aspects politiques et sociauxnbesies comptables.

Ludovic Francois

Ludovic Francois, Professeur Affilié au groupe HIESt docteur en sciences de gestion (Paris
Il Panthéon-Assas) habilité a diriger les rechesdfiaris | Panthéon-Sorbonne), diplémé du
mastere HEC management risques internationauxstlégalement titulaire d’'un DEA de
management international et d’'un DESS de droiesll 'auteur de plusieurs ouvrages et
articles sur la question de l'influence dans laégenomique dont Contre-pouvoirs (Ellipses,
2009). Il a notamment dirigé la réalisation de Bass sous influence (éditions d'organisation,
2004), Blanchiment et financement du terrorismdifg&gs, 2004) et Criminalité financiere
(Editions d'organisation, 2002). Ses recherchetepbessentiellement sur les conflits entre
les entreprises et la société civile. Il a, pateais, participé activement aux travaux
d'élaboration du référentiel en intelligence écoinpm, dirigé par Alain Juillet, Haut
Responsable chargé de I'Intelligence Economiquesaugu gouvernement. Il est directeur de
la revue Internationale d'intelligence économiquavobisier) et directeur des collections
"Entreprises et Management" et "Intelligence écanoei’ aux Editions I'Harmattan.



version 14/11/2008 15

Pierre-Yves Gomez

Economiste, Docteur en gestion, HDR, est professestratégie a I'Ecole de Management de
Lyon. Entre 1998 et 2000, il a été professeur éauis chercheur associé a la London
Business School. Il dirige aujourd'hui I'InstitueRcais de Gouvernement des Entreprises.

Il est a l'origine du développement, en France,cdurant des conventions appliqué au
management. |l est auteur des ouvrag€dudlité et théorie et des conventibns
(Economica,1994),L'e gouvernement de l'entrepris@nterEditions, 1996), 'a République
des actionnaires: le gouvernement des entreprisg® alémocratie et démagobi€Syros,
2001), The leap to globalizatiodn(Jossey Bass, 2002 avec Harry Korine). Il a coong
"Confiance entreprise et sociétéOrganisation, 1995, trad. anglaise MacMillan P8t de
nombreux articles académiques. Ses recherchesnpaste I'évolution idéologique du
gouvernement des entreprises et sur son lien avacatégie.

Daniel Grande
HEC 75
Prés de 30 ans de carriére dans le développenuattao sein des collectivités territoriales ou
dans leur environnement:
» Directeur d'OPAC(organismes HLM)
» Directeur de projets(Contrat de Ville a Marseill€ccRU a Paris)
» Consultant a la SCET, filiale de la CDC(renouvekenurbain des quartiers d'habitat
social)
» Directeur habitat a la CDC(Région PACA) et directéuterrégional SCET(Rhoéne
alpes Auvergne)
» Directeur du GIE villes et quartiers(UNFOHLM/CDG#te de réseau et partenariat
villes/organismes HLM
Aujourd’hui chef de projet a I'EPide(établissemeublic d'insertion de la Défense), mis a
disposition par la CDC
Interventions en formation:sociologie, conceptidbrt@nduite de stages a I'école des ponts et
chaussées
Diverses publications au GIE villes et quartiers

Jérémy Hajdenberg

Jérémy Hajdenberg est responsable d'investisserpeatsinvestisseur et Partenaire pour le
Développement (I&P), un fonds de private equityl®@emillions d'euros qui vise a investir
dans des PME et des institutions de microfinancAfeque. I&P agit comme un partenaire
stratégique de long terme. Le rble de Jérémy edrdifier les entreprises dans lesquelles
investir, de gérer le processus d'investissemetié eontribuer a la réussite de I'entreprise en
participant au conseil d'administration.

Avant de rejoindre 1&P, Jérémy a coordonné I'équimmco-philippine de direction d'un
programme de micro-crédit a Manille, notamment emfarcant sa structure et sa
gouvernance. Il a précédemment travaillé comme ultarg en stratégie pour Monitor
Company (surtout dans le secteur de la pharmadesbiotechnologies en Europe) et a été
agent de crédit dans la premiére institution deofitance en France (ADIE).

Jérémy est diplomé en économie du développemerE @S Paris) et en management (HEC,
Paris), ou il est coresponsable du cours "Entrepnéat, Management et Solidarité". Il est
aussi co-auteur du livre "Le guide de la microficelh le premier livre en francais sur les
services, le management et I'environnement desuitiehs de microfinance, et de "L'Afrique,
terre d'investissement”, une recherche sur l'is@=mhent en private equity en Afrique qui
souligne la nécessité de porte plus d'attentionPAE.
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Xavier Hennequin

Consultant en ingénierie de formation et ingénielieumentaire a I'Unité d'Innovation -
Ingénierie des Contenus et Savoirs (ICS) de I'Usit& de Technologie de Compiégne
(UTC)

Chef de projet documentaire ou de formation poural@reprises ou des organismes publics
depuis 6 ans.
Spécialiste de la gestion de projet et concepteumateur de cours sur le sujet.
Creéateur et rédacteur de contenu du dispositibdadtion PackAsso : formation a la gestion
de projet pour les associations étudiantes

Etienne Krieger, dipldmé d’'HEC (1987) et docteur és sciences d&ige a I'Université
Paris-Dauphine, est cofondateur et Vice Présidential/ipis. Professeur Affilié au Groupe
HEC, fondateur et ancien directeur de I'InstitutGBtart-Up, il anime des programmes de
formation et d’accompagnement de créateurs d’ense=p et de dirigeants de PME. Il est
président du Club KALLENGE +, association regroupant une centaine de cré&ateur
dirigeants d’entreprises innovantes et il est pdeuss cofondateur, administrateur et/ou
conseiller de plusieurs entreprises technologignetamment la société IRNG, cotée sur
Alternext et SeleXel, une start-up de biotechnologie. Il estlgégant cofondateur et
administrateur de I’Académie de I'Entrepreneurf@bauteur de l'ouvragéDe l'entreprise
traditionnelle a la start-up : les nouveaux modéties développementil a publié plusieurs
articles sur le theme de l'innovation, de la comfia et du financement des jeunes entreprises.

Fabrice Larceneux

Ancien éléve de 'ENS Cachan, agrégé d’économgestion, Fabrice Larceneux a obtenu un
doctorat en sciences de gestion a l'universitésPReauphine. Chercheur CNRS au groupe
HEC au sein du laboratoire Greghec depuis 20@beiiseigné les cours de comportement du
consommateur et d’analyses statistigues en mayearketing. Fabrice Larceneux s’intéresse
plus particuliéerement aux problématiques de l'imipdes recommandations et labellisations
sur le comportement des consommateurs, tant dandoimaines culturels qu’alimentaires,
ainsi qu’aux problématiques de I'hyperchoix et derdissance de la consommation.

Jacqueline Laufer

Sociologue, professeur au Groupe HEC au DéparterMantagement et Ressources
Humaines. Ses centres d’intérét concernent la emiseeuvre de I'égalité professionnelle et
I'accés des femmes a la décision dans les orgamsatinsi que la question du genre dans la
sociologie des cadres. Elle a publié notammenufdralacqueline, Marry Catherine, Maruani
Margaret (dir.), e travail du genre — les sciences sociales duadiias I'épreuve des
différences de sexe La Découverte, 2003 ; Masculin-Féminin : questions pour les
sciences de 'lhomme(J. Laufer, C. Marry, M. Maruani, dir.), PUF,rBa2001 ; t.es cadres
au regard du genfen P. Bouffartigue (dir.) Cadres — la grande wpt La Découverte, 2001
(en coll. avec A. Fouquet) ; Jenson Jane, Laufequidine, Maruani Margaret (dir.), khe
gendering of Inequalities : Women, Men and WagrRshgate, 2000

Karim Medjad

Professeur associé au Groupe HEC, Docteur en Edendtarvard LL.M 1986, avocat. |l
enseigne actuellement le droit international edirigit comparé et intervient également dans
différents programmes d'entrepreneuriat. Son e@péei "“terrain” et ses travaux de recherche
portent notamment sur l'import-export des normedest réformes juridiques en Europe
centrale et orientale. Il mene actuellement undexi&fn sur I'émergence des normes
nouvelles et les nouvelles formes des protectorats.
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Thanh Nghiem
Thanh Nghiem a travaillé pendant 15 ans dans ledende I'entreprise ou elle a occupé des
postes de dirigeant. Elle s'est investie dansdeesedes ONG depuis 2002.

* McKinsey (1988-2001): Partner en France, Asie dd-&t, Chine, Belgique. Elle a
développé des centres de compétences dans learsdatancier, services essentiels
et politiques publiques. Elle a travaillé pour dembreuses grandes entreprises,
institutions et gouvernements, et a aussi créé imtcubateur de projets » européen a
I'époque de I'explosion de I'e-commerce.

» Suez-Ondeo (2001-2002): Directeur stratégie etnessi development

* ONG : elle a créé Angenius en 2002 et a rejoillitaction Générale de WWF France
a titre bénévole en 2003

Formation (Ecole Nationale des Mines de Paris (ENMEMBA de I'Institut Européen
d'Administration des Affaires(INSEAP

Hubert Pujet

Apres une décennie d'activités théatrales comméegsionnel du spectacle (comédien et
metteur en scene), il devient consultant en criéatét média training dans un cabinet issu du
corps professoral d'HEC.

Depuis 10 ans, il intervient dans les programmas fisesure” de HEC /executive education/
sur le leadership et le perfectionnement de sor m@ofessionnel via sa créativité

managériale. Régulierement, Il concoit et anime desventions événementielles et

participatives mixant techniques cinématographiaidgavail de I'acteur.

Depuis 2 ans, supervisé par un psychiatre-psycysteaén poste dans un hépital parisien, il
développe un coaching pour dirigeants en rechetwheovations "alter” dans leurs pratiques
manageériales.

Rafael Ramirez

Rafael Ramirez is Professor of Management at HEG;R2enior Research Fellow in Futures
at the James Martin Institute and Fellow in Stratagthe Said Business School and Green-
Templeton College, University of Oxford. He hold$’BD in Social Systems Science from
the Wharton School of the University of Pennsyleara Masters in Environmental Studies
from York University, an MA (Oxon.), a BSc in Geaghy and the IB from Atlantic College.
Previously Rafael has worked at the Management Betthvioural Science Centre of the
Wharton School, the York University Action Learni@youp in Toronto, at the Centre de
Sociologie des Organisations, CNRS, in Paris, aad Misiting Professor of Scenarios and
Corporate Strategy at Shell International from 2000to 2003.
He is the author of numerous scientific and managerpublications, including his 6th book,
“Planning in Turbulent Times — new methods for pp@ scenarios”, co-edited with J.
Selsky & K van der Heijden (Earthscan, 2008). Rafadéuent in 3 languages, has 28 years
worth of experience with scenarios and search cenées, and has worked in over 20
countries. He is co-founder of the ‘Coaching & Qgtieg for Change’ joint programme
between HEC & Oxford, founder of the Oxford SceosrProgramme (for executives), the
Oxford Scenarios Masters Class, and of the Oxfariiés Forum. He was recently named
Chairman of the World Economic Forum’s global cdlion strategic foresight.

Francois Rousseau

Est Docteur de I'Ecole polytechnique en sciencesgestion. Il est chercheur associé au
Centre de Recherche en Gestion de I'Ecole polyigaen enseigne le management des
organisations de I'économie sociale et exerceiVaétd’ingénieur conseil en organisation.
Dans cing régions francaises, il a dirigé durana@$ diverses organisations importantes dans
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les domaines du tourisme, de 'insertion socialprefessionnelle, de la culture, des loisirs ou
de I'éducation populaire. Il conseille aujourd’hes dirigeants des entreprises de I'économie
sociale sur leur organisation et leur projet. Acbie polytechnique il développe un
programme de recherche qui vise a mettre au jaumledalités de gestion des initiatives
sociales. Entre théorie(s) et pratique(s), il puidemin faisant, les ingrédients qui permettent
une meilleure compréhension de la mise en tensire des deux dimensions sociales et
economiques qui travaillent les formes productediens et de services.
http://crg.polytechnigue.fr/home/rousseau/FR

Roland Vaxelaire

Apres avoir fait des études en Belgique, a I'Ursitérde Louvain puis un MBA a Chicago,

Roland Vaxelaire travaille huit ans chez Nestlésdles fonctions commerciale, ventes et
marketing. Il rejoint ensuite Danone pendant 10 dass le marketing d'abord puis comme
Directeur général de la branche biere en Belgifueprend ensuite la Direction générale
d'un grand Groupe de distribution belge, GB gquahd a Carrefour. Aprés avoir dirigé la

Belgique pour Carrefour il devient Directeur Qualdét Développement Durable et ensuite
Directeur Qualité Responsabilité et Risques poemskmble du groupe Carrefour. Il est
aujourd’hui d’Administrateur de sociétés ainsi dad'Autorité Européenne de Sécurité des
Aliments.

Roland Vaxelaire organise un ensemble de sémindestinés a donner la parole sur la
question du management alternatif & des acteuenjoun role majeur dans le monde de
I’économie. Les séminaires Roland Vaxelaire soganisés sur le campus d’'HEC Paris et ont
lieu en présence des étudiants de la Majeure AlteenManagement et du Master Spécialisé
Management du Développement Durable et de leuppnssbles. Ces séminaires font I'objet
d’'un compte-rendu intégral, revu et corrigé par nvii¢ avant publication.

Vous pouvez retrouvez les comptes-rendus en ligme les site de [I'Observatoire du
Management Alternatif (AMO) dans la rubrique "Coeypéndus".
http://appli7.hec.fr/amo/nature_doc.ghp
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\ Séminaire « Logique entrepreneuriale »

Responsable(s) du cours

- Etienne KRIEGER, dipldomé d’'HEC et docteur és sciences de gestiag Président de la
société NAVIDIS, professeur affilié a HEC et coaedr de 'Institut HEC $8ARFUP.

- Autres conférenciers : enseignants d’HEC + investisseurs et entrepreneugsi
présenteront leur expérience personnelle en matagecréation et de financement
d’entreprises innovantes.

Secrétariat : Marie-Francoise AugustinMajeure Management Alter, Tél : 01 39 67 72 52 ;

augustin@hec.fr

Présentation

« Faire differemment une chose habituelle et habd@ment une chose différente » : le propre
d’un entrepreneur « alter » réside-t-il dans laigad’un tel paradoxe ? N’est-ce pas la le lot
de tout entrepreneur-innovateur, a l'instar de cesateurs de start-up qui explorent de
nouveaux marchés et valorisent des technologig®idée au moyen de structures informelles
et en réseau ? Le succés d’'une initiative entrepmgade passe-t-il par sa dilution dans le
modele standard de I'entreprise dont on souhaitaittant se départir ? Peut-on durablement
sortir des sentiers battus ? Autant de questiors @ séminaire consacré a la «logique
entrepreneuriale » ambitionne de traiter.

Ce cours est destiné a comprendre la spécifickgedmes entreprises innovantes et le role de
I'entrepreneur dans la création et le développendmtces formes organisationnelles
hétérodoxes. Il s’appuiera sur des apports méetbgaples et une série de témoignages
d’entrepreneurs « alter ».

ObJeCtIfS pedagoglques
Présenter les enjeux et les spécificités de I'iation et de la création d’entreprise.

- Repérer et évaluer des opportunités de créatiatrdetures « alternatives ».

- Connaitre les spécificités en matiere de créatiale enanagement d’une start-up.

- Comprendre la logique des réseaux dinnovation et l'dcosysteme d'une jeune
entreprise.

- Connaitre les sources de financement de I'innoratinsi que leurs conditions d’octroi.

- Partager I'expérience d’entrepreneurs et d’actdardnnovation.

Déroulement du cours - Effectif
10 séances de 3 heures. Effectif maximum : 25 paeso

Contenu

- ROle, fonction et diversité des entreprises inntesh Conseils pour créer une start-up.

Le marketing et la stratégie a I'aune de la jeurteeprise / Comment démarrer « light ».

Repérer des opportunités de création: I'exemple 8HE / Pistes de création

« alternatives ».

- Lajeune entreprise dans son environnement / Liguegles réseaux.

- Financement des jeunes entreprises et stratégacieres de croissance.

- Notions d’ingénierie financiere et de (re)structima du capital et de I'équipe de
direction.

- Entrepreneuriat social et capital-risque philanpigae / Pratique du coaching.

- Analyse des risques critiques d’'un projet d’entisspf Recommandations et conclusion.
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Méthodes pédagogiques

- Exposés méthodologiques et discussions autouialéside fond.

- Entretiens et/ou débat avec des entrepreneurs fiéredits acteurs de la création-
innovation.

- Analyse de cas réels et mise en ceuvre d’outilsatgdstic.

Travalil personnel

- Lecture préalable des articles, cas et notesfielatix différentes séances.

- Analyse stratégique d’'une organisation innovamli@gnostic et recommandations (en
groupe).

- Rédaction d'un texte de réflexion sur I'entrepramau et/ou I'innovation (travail
individuel).

Evaluation

- Présence et participation : 40%.

- Analyse stratégique : 40 % (oral : 20% et suppanit €20%), en sous-groupes.
- Texte de réflexion : 20% (travail individuel).

Biographies

- Bénédicte Haubolda effectué un parcours de formation pluridiscilia : aprés des études de droit en
France et aux Etats-Unis, elle est dipldmée du MECHbtrategic Management et titulaire d'un DESS de
psychologique clinique. Elle a débuté sa carridgrezdPechiney puis au sein de Vivendi Universal cemm
auditeur interne en finance et organisation. G2@s2000 qu’elle crée sa propre activité de conseiticiper
et résoudre les situations humaines difficiles etneprise. Artélie Conseil est alors né. Bénéditaeibold
est l'auteur de nombreux articles publiés sur Isgues psychosociaux. Elle a également rédigé €6 20
« Vertiges du Miroir - Le narcissisme des Dirigesasit Son second livre, « I'analyse stratégiqueridegsies
humains en entreprise », sort en novembre 2008.

- Frédéric Iselin est diplomé HEC Executive MBA (CPA) et titulaireud Mastére en marketing de
I'innovation du CNAM, ou il est actuellement docat. Il a passé quinze années de sa vie profesdienn
dans les nouvelles technologies, créant et dirigelux entreprises innovantes. Frédéric Iselin est
également agréé comme médiateur par le Centre ddiatioé@ et d'arbitrage de Paris (conflits
interentreprises), et comme expert auprés d’Osé&xelce par ailleurs une activité de « businegglan. Il
est co-auteur de plusieurs articles et ouvragelesheme de I'innovation et de la création d’'epiise.

- Bertrand Limoges est Responsable de participations CDC Entreprisegavhtion. Diplémé de I'Institut
d’Etudes Politiques de Paris (1996) et d’HEC (20@&rtrand Limoges a débuté sa carriere comme stealy
industriel puis Responsable de Participations &heentures, fonds d’investissement du groupe Viiehd
a financé et accompagné a ce titre plusieurs emgezpinnovantes. Il est notamment spécialisé dans
I'analyse de la dynamique concurrentielle des sestiés aux technologies de I'information.

- Claire Sotto : dés sa scolarité a HEC, Claire Sotto a cherchélailiser des compétences managériales
acquises au service de projets d'utilité socialéoAgine du premier forum de I'humanitaire surdampus
de Jouy-en-Josas en 1997, elle s'est d'abord éeevirs 'humanitaire, avant de consolider son espée
par un parcours varié dans l'univers de l'entreprisordinaire » — ressources humaines, conseil en
organisation, logistique, en réservant a la vieoaasive la dimension militante. Au sein des Bragse
Kronenbourg, son dernier poste de Déléguée Géndeala Fondation d’entreprise lui a a nouveau pgrmi
de concilier compétence et sens, lui offrant une panoramique sur le monde de I'économie sociale et
solidaire en général, et sur I'entreprenariat sagigparticulier.
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\ Scenario Planning

Responsables du cours : Karim Medjad, Rafael Ramiie Professeurs Groupe HEC
Présentation et Objectifs pédagogiques :

La technique des scénarios consiste a imagineiephssfuturs possibles afin de vérifier en quoi et
jusqu'a quel point la politique suivie sur telletelie question est pertinente, adaptable, etc.

L'élaboration et la pratique des scénarios fonebpples qualités trés variées: la créativité pour
imaginer des avenirs alternatifs, une forte capatdétrecherche et d'analyse afin d'examiner autteme
ce qui est déja connu et enfin, une bonne toléraaenbiguité alliée a une certaine aversion aux
lieux communs.

Méthodes pédagogiques

Un peu comme la bicyclette, la technique des sanalapprend en faisant et I'exercice est aussi
divertissant qu'il est exigeant. Le séminaire seraré sur |'élaboration de scénarios consacrés a d
sujets "réels", commandés par des membres du Cdi@itéentation de la Majeure.

Déroulement du cours
Tout au long de la majeure

Contenu :
L’exercice alterne points méthodologiques régulieenseignements thématique et recherche
d’'information et travaux de groupe sur chacun tdesies de scénarios choisis.

Travail personnel
- Lectures avant le séminaire des articles consacrésijet
- Collecte d'information (recherche bibliographigirggrviews, terrain...)
- Autrement, travail de groupe essentiellement

Evaluation :

En fin de séminaire, présentation par chaque grdepes scénarios devant le(s) "client(s)",
L'évaluation reposera donc sur la qualité de césastos et de la présentation qui en sera faite.

Les scénarios ont vocations a étre publiés sur DAB & constituer un axe clé de communication de
la majeure avec I'extérieur.
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La Créativité au service du Management

Responsable du cours : Hubert Pujet, consultant

Présentation et Objectifs pédagogiques
Principalement et habituellement, la créativité gleupe est appliquée dans les entreprises en
recherchant I'un de ces trois buts :
- Favoriser l'innovation dans la création de prodsésvices et de leur déclinaison.
- Accroitre la pertinence des campagnes de commigrcat
- Améliorer les «procédures» de production ou weoudes solutions en cas de
dysfonctionnement répétitifs.

Les techniques de créativité de groupes peuvenéssi mobilisées dans le registre du management.
Il s’agit alors d’entrainer les équipes pour aved « réflexes » de la créativité qui permetteatsatie
fluidifier les échanges entres personnes de foomstid’expériences ou de cultures différentes.

Les lignes d’'objectif de ce cours sont:

» D’apprendre la méthodologie de la créativité dmige et de ses conditions d’application dans le
management.

» D’expérimenter des scénarii de créativité de geou

» D’explorer et d'analyser les apports de la crégtigtans le MANAGEMENTalter.

Déroulement du cours
1 Séance de 4H — 1 séance de 6H

Contenu

L’histoire récente de la créativité dans I'entrepri

Les mécanismes de la créativité et de son fonatimemt en groupe.
Les scénarii de créativité appliquée au management.

Méthodes pédagogiques

Un exposé initial fournit les bases d’'un débatlsigujet. Ensuite, par expérimentations successiees
scénarios creéatifs, les participants explorenptessibilités d’utilisation de ces techniques paur u
management alternatif
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\ Gestion de projets

Responsable du cours : Xavier Hennequin (UTC)

Présentation et Objectifs pédagogiques :
Ce module doit permettre a un étudiant de la majeélEC « Alternative management » d'optimiser
l'organisation et le suivi du projet dont il a laacge dans le cadre de la majeure ? Cela lui pgemet
d’acquérir les notions de base de la gestion detpro
L'étudiant doit :

0 Se trouver en situation de mise en ceuvre d'uniproje

O Savoir manipuler des outils de bureautique (WordeE etc.)

Déroulement du cours
2 jours présentiels :

Contenu :
Méthode de gestion de projet allégé avec docuntemesautiques disponibles suivant le déroulement
Phase 1 : Préparer ensemble le projet
Etape 1-A : Définir le projet
Etape 1-B : Préparer la communication interne
Etape 1-C : Constituer I'équipe projet
Phase 2 : Structurer le projet
Etape 2-A : Caractériser et planifier les taches
Etape 2-B : Caractériser et planifier les taches
Etape 2-C : Etablir le budget prévisionnel
Etape 2-D : Analyser les risques
Phase 3 : Réaliser le projet
Etape 3-A : Suivre I'avancement
Etape 3-B : Débloquer le projet
Etape 3-C : Communiquer vers l'extérieur
Phase 4 : Finir le projet
Etape 4-A : Faire le bilan
Etape 4-B : Archiver le projet

Travail personnel
Utiliser la méthode et les outils associés de gegle projet sur le projet a mener dans le cadie de
formation de la majeure.

Evaluation :

Soutenance orale — Bilan du projet (04 février 2008
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\ Histoire de la critique de I'Entreprise

Responsables du cours : Eve Chiapello, Professearoupe HEC ; Ludovic Frangois, Professeur
affilié, Groupe HEC

Présentation - Objectifs pédagogiques :

Ce cours est consacré a I'étude des critiquesaltait I'objet I'entreprise depuis le milieu du Xéxhe
siecle. Quatre grands courants critiques sont aéslyla critique conservatrice, la critique sagitd
critique artiste ainsi que la critique écologique.

Les idées qui ont transformé le management auxs#igeépoques de I'histoire sont aussi venus de
courants critiques, de nombreuses innovations @atonnelles en étant sorties a chaque fois.

Une attention particuliere est par ailleurs accerdéx formes actuelles de la critique et notamraent
I'altermondialisme. Ses interactions avec les @nises, ses modalités propres d’action ainsi gse le
réactions des entreprises sont également abordées.

Objectifs pédagogiques :

- approfondir les différents courants de critiqud'eletreprise,

- prendre de la distance sur les formes managédaapurd’hui en montrant que leur histoire
est aussi I'histoire des critiques qui ont été ssies a la firme,

- apprendre a envisager les courants critiques aotoetme porteurs d’avenir et a en analyser
le discours dans cette perspective,

- mieux comprendre les interactions entre les erigepet les courants critiques,

- apprendre a reconnaitre quelques grands schéntesghés critiques récurrents.

Méthodes pédagogiques
- Lecture de textes fondateurs des différents cosii@aittques
- Analyse et discussion des textes et mise en relatiec des inventions organisationnelles et
managériales.
Déroulement du cours
7 séances de 2 heures et 2 séances de 3h

Contenu :
Une ou deux séances sont consacrées a I'explodgichacun des quatre grands courants critiques

Travail personnel
- Lectures avant chacune des séances et préparatguredtions de discussions
- Travail personnel a remettre sur un theme abordé tacours, ou fiche de lecture sur un
ouvrage

Evaluation :
- Participation pendant les séances et qualitéachait préparatoire
- Travail écrit remis & la fin du cours
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\ Droit international et comparé des affaires : I'organisation et ses formes

Responsable du cours : Karim Medjad, Professeur Gngpe HEC

Présentation et Objectifs pédagogiques :

L'organisation peut étre observée de multiplesrfagc®our le juriste, la question est souvent bénair

avec ou sans personnalité morale, privé ou puhblique

L'objectif de ce cours est d'examiner cette ergitédroit comparé et en droit international, de
rechercher ses facettes récurrentes et ses zamesattion, afin de mieux comprendre si, et eni,quo
il existe des formes d'organisations vraiment exes.

Méthodes pédagogiques
- Lecture de textes mettant en exergue la teneypritespaux débats et I'étendue des variations
géographiques;
- Analyse et discussion des textes et mise en relatiec diverses innovations juridiques.

Déroulement du cours
6 séances de 3 heures

Contenu :

Chaque séance sera consacrée a 'exploration Wbgitgie organisationnelle donnée a partir de son
particularisme juridique.

Ce cours, a vocation a étoffer la compréhensiorétietiants des variables dites « contextuelle»
leurs scénarios respectifs. Il est donc repens@uehannée en fonction des themes de scénarios
retenus.

Travail personnel
- Lectures avant chacune des séances et préparatiguredtions de discussions
- Travail personnel a remettre sur un théme abords ldacours

Evaluation :
- contréle continu
- Epreuve écrite a la fin du cours
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\ Macroéconomie mondiale : globalisation, financiariation, régulation

Responsable du cours : Michel Aglietta, ProfesselEmerite d'économie a I'Université de Paris X
Nanterre, Conseliller scientifique au CEPII

Présentation et Objectifs pédagogiques :

Donner aux étudiants, a leur demande, les moyeénsctire dans une perspective économique globale
les enseignements a orientation professionnellsanti propres a leur majeure.

Il ne s’agit donc pas de faire un cours adaptésaédenomistes professionnels qui se consacrent a la
recherche économique. Il s’agit de montrer quegtatiques de management, notamment I'importance
majeure des questions financiéres dans les ergespigont conditionnées par de grandes forces et pa
de nouvelles interdépendances qui procédent debalgation économique.

Les concepts économiques de base seront introsdwilsme des clés de compréhension et
d’interprétation des évolutions empiriques repéréesles questions qu’elles posent aux agents
économiques cherchant & adapter leurs comportements

Une perspective historique longue sera adoptée tpaiter des questions de croissance, d’évolution
des marchés financiers, des processus d'intégrdiimmciére. La vue historique permet de
comprendre les caractéristiques générales et éeffisfiés de la mondialisation que nous vivons.

Les principaux concepts théoriques étudiés conoemheles mécanismes de la croissance, le progrés
technique et les différences de niveaux de dévelopept, la formation des prix des actifs financiers
en longue période, les dynamiques des crises figia@s; le contréle de la monnaie

La derniére partie du cours sera consacrée a drsaans ce cadre d'analyse les probléemes
macroéconomiques de la construction européenres etdséquilibres globaux. La ligne de réflexion
devrait sensibiliser les étudiants a la diverség types de capitalisme dans une interdépendaunse pl
exigeante, laquelle pose des problemes de gouvenaiernationale non résolus.

Déroulement du cours

Dix séances de deux heures chacune correspondanti@apitres

Une lecture prioritaire courte d'une ou deux réfiéefs) sur le théme du chapitre

Un support de présentation power point pour chaégaace

Contenu :

Quatre grandes patrties :

1. Croissance et niveaux de développem@nséances) : explication de la croissance et des
disparités de niveaux de développement

2. Les valorisations financiéeres en longue périgq@eséances) : mise en évidence de cycles
boursiers longs et de I'importance des régimes maines dans la formation des taux d'intérét

3. Intégration financiere internationale et crises dirtiéres(3 séances) : compréhension des
ressorts de l'instabilité financiere (accélératimeaincier par 'endettement, risque systémique,
désendettement)

4. Monnaie et mondialisation(3séances) : politique monétaire, difficultés de dolitique
économique pour la zone euro, problemes de I'ajusté international face aux déséquilibres
globaux.

Travail personnel

Lecture par les étudiants de textes illustranthésrte de chaque séance (20 pages max)

Bibliographie complémentaire pour ceux qui ont endiapprofondir une question analysée dans le
cours

Encouragement & la participation active par desteres orales au cours des séances

Evaluation :

Un examen terminal de 2 heures

Un contrdle continu sous la forme de fiches deméps écrites & une ou deux question(s) posées sur
les lectures obligatoires avec correction de quesdiches qui pourront étre préparées par groupes d
deux personnes de maniere a ce que chacun aylsisippréciations pour former la note de controle
continu.
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\ Corporate Social Irresponsibility: in search of suginable business ethics

Responsable du cours : David Bevan (Royal Hollowayniversity of London and King's College
London)

This course will be conducted in English (travatgonnel écrit en francais anglais)

Présentation et Objectifs pédagogiques :

Traditional business ethics courses tend to lo@natnlightenment framework of individualism, duty,
utility and the law to justify corporate social pessibility — but find it wanting. Alternativelyhis
course begins with the evideintesponsibility of the trans-national corporatiomsl dooks to some
basis in personal ethics for sustainability. Tharse provides each participant with an understandin
of the project of “business ethics”. We considex Hasics of ethical reasoning from perspectives of
normative enlightenment philosophy, compared wihtgtructural and critical management readings.
We also consider how large transnational firms cahthemselves (un)ethically in relation to society
The point of the course is to enable individualglentify and articulate the complexity and theitgn

of ethical positions in personal and institutiooahtexts.

At the end of the course successful participantisbeiable to:

* Articulate a reasoned argument concerning the itapoe of business ethics.

» Demonstrate a basic understanding of the main typethical reasoning and their limitations.

» Create and present an analysis of business corfivextglicative ethical/sustainable implications.

* Make reasoned judgements regarding appropriatenatbm business managers and other social
actors to address ethical issues.

« Understand and identify the opportunities for aadibrs to ethical management action.
Déroulement du cours

3 days

Contenu :

Whatis business ethics? Here are some indicative topidgjaestions (question marks excluded): do
| even consider ethics; how do | justify moral jedgents; who are moral actors; what is ethical
reasoning; what are the ethical limitations of tapitalist economy; corporate governance is the
commodification of ethics; stakeholder theoriessibass and the natural environment; marketing
ethics and consumer pressure; the ethics of intenad business and trade; the ethics of employment
is the social responsibility of a corporation otdymake money. Is all this really about ethicsisait
more easily understood as aesthetics? This chaigngpnceptual and practical course involves
individual and patrticipative, formal and informalritten and spoken engagement.

Travail personnel

Following each of sessions 1-4, individual and $myabup tasks will be set which lead into the
following session. This will cumulatively contriteitowards:

1. participating in the sustainability council
2. an individual critical reflexive essay of 1,580rds, and
3. co-authoring an original case study “An ethmadtainability audit of (a firm our choice)”

based on the activities of a trans-national firmdooup presentation (slides and/or mixed media) to
the cohort

Evaluation :

Attendance and participation in all five sessiamduding the sustainability council (20%)

Group presentations in session five (40%)

A critical reflexive essay (1,500 words) on an itefpersonal choice submitted (40%).
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\ Gouvernement d’entreprise — Les Fondements politiges de la responsabilité sociale

Responsable du cours : Pierre-Yves Gomez, Professé&M Lyon
Présentation - Objectif pédagogique

« L'objectif de ce cours est de permettre de compestebs enjeux actuels du gouvernement des
entreprises. Qu'est ce qui légitime les dirigedatsconseils, les assemblées? Comment |'évolution
de long terme du capitalisme se traduit-elle dangaton de diriger, mais plus encore, d'étre
|égitime pour décider au nom de l'entreprise?

« Ce séminaire présentera une vue historique de dmm@e, mettant en évidence I'évolution des
formes de gouvernement de l'entreprise et, en qore€e, de la maniére d'articuler, en interne,
dirigeants et dirigés, et, en externe, entreprismeiété tout entiere. Nous verrons comment nous
sommes passés d'une “"entreprise familiale privéeln@ "entreprise actionnariale publique”,
comme forme dominante de "bon gouvernement".

« La these avancée, étayée par de nombreuses ré&erztuelles, est celle de la démocratisation
lente et inexorable de toutes les formes de goeveent dans les sociétés occidentales, et donc en
particulier du gouvernement des entreprises.

* Nous examinerons, dans la conclusion de ce sémjriag perspectives que I'on peut tracer a partir
de cette tendance, en discutant le role que joydudeen plus l'opinion publique de la coalitiorsde
acteurs, notamment des actionnaires dans le gaavent de l'entreprise. I'émergence du theme de
la "responsabilité sociale de I'entreprise" segdigié dans cette logique;

Déroulement du cours
2 séances de 6 heures

Contenu

Partie 1:

Chapitre 1 définition du gouvernement d'entreprisesnjeux. Articulation avec le management.
L'entreprise comme société privée. Discussion.

Chapitre 2 Une analyse historique: de l'entregéggliale a I'entreprise managériale. Discussion
Partie 2:

Chapitre 3 La révolution actionnariale des anné®&)1 Causes, manifestations, conséquences sur
I'entreprise. Discussion

Chapitre 4: Une démocratisation en cours. Misewithe@ce des liens entre I'évolution générale de la
société, I'émergence des thémes comme la RSEdavédoppement durable, la montée des critiques
radicales et I'évolution de long terme de I'enisgprPerspectives. Discussion générale.

Méthodes pédagogiques
» Enseignement magistral scandé pas des discusg®@thése.

Evaluation
Les étudiants qui choisiront le domaine traité damsours seront amenés a faire un article de 2 a 3
pages.
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S’associer pour entreprendre

Responsables du cours : Frangois Rousseau, Nicoldlglejan
Présentation - Objectif pédagogique

Le cours se déploie comme un itinéraire de décoeivees spécificitts du monde de I'économie sociale
(coopératives, mutuelles et leurs fondations, aasons gestionnaires) des lors qu'il est considésénme
regroupant des facons d'entreprendre distincte$eadreprise marchande ou publique. Au travers eierd
principes structurels, ces organisations portergrojet de société fondé sur des valeurs moralef cecherche

de l'efficacité économique reste subordonnée aeldgpement humain. Depuis le“T8siécle leur place dans la
vie économique et sociale est croissante en Fraooenme a I'étranger ce qui les améne a ré-interrtgar
contribution sur, dans, ou en dehors du marché.s BEs se pose la question de larticulation en&e
rationalisation de leur production économique etléweloppement de leur plus-value sociale. Cette ran
tension est au cceur de la problématique du déveiloppt de ces organisations ce qui suppose que leurs
managers acquiérent les connaissances nécessdare®rduite de I'entreprise tout en tenant congadeurs

« spécificités méritoires ».

A l'issue du cours, les participants disposeront :
- des principales connaissances disponibles permettamesurer le poids de I'économie sociale en
France ses réseaux et son mode d’organisatiotuitistinelle ;
- d'outils d’'analyse et de concepts qui permettert ajpproche compréhensive de ces formes productives
de services ;
- de nouvelles compétences et expériences pour élalfaire partager et mettre en ceuvre la stratégie
développement d’'une organisation de I'’économieadeci

Déroulement du cours
Dix séances de 3 heures

Contenu

1*®séance : Histoire de 'Economie Sociale

2°"séance : De la boutique a la Fabrique de sensefrbi@ation des terrains d'étude
3*™séance : L'entreprise sociale

“"“séance : La gouvernance des banques coopératives

5°™séance : Le travail en Economie Sociale et Sobdai

6°"°séance : Les outils de gestion du sens

séance : L'évaluation de I'utilité sociale

“"“séance : La relation sociétaire

9°M et 10™M séance : Restitution des études

4éme

7éme

8éme

Méthodes pédagogiques

Le cours est construit sur les principes d’'une gédee coopérative qui alterne les apports de cesaace,
I'accueil de dirigeants d’entreprises, une misasiamtion réelle de résolution de probléemes audeine
entreprise, le retour sur expérience et I'échange.

Evaluation
Assiduité, qualité de la participation, qualitéldéude-terrain et de la restitution.
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Cours Grandes tendances Métabolisme territorial et entreprises

Responsable du cours : Thanh Nghiem

Présentation - Objectif pédagogique

Le cours porte sur le développement durable aplidjpropose des solutions et des boites a ollitils.

a pour objectif de donner aux étudiants une bowngpcehension des grands enjeux de notre société
et de replacer l'entreprise dans un contexte emwinmental et socio-culturel plus large que celui,
classique, de I'économie et de la performance ¢igam

Contenu

Les domaines couverts incluent :

e rappel des grands enjeux du développement duraidlehguffement climatique, énergie,
transports, biodiversité etc)

* empreinte écologique et modes de vie durables, Rlemget Living ou comment "vivre avec une
seule planéte"”

« métabolisme territorial et pilotes de démonstrafterritoires et entreprises)

« intelligence collective, enjeux du libre et du W&b (3.0)

e économie du don et modéles de société émergents

« et enfin, de maniére encore exploratoire : ce gaestiences sociales apportent a la réflexion sur
le durable (psychologie de la motivation, anthroga/ethnologie/éthologie, histoire des
civilisations, sciences du complexe)

Un regard réflexif sur soi est proposé aux étudiantravers le cours (pas de développement durable

sans développement personnel !). Les étudiantsesmuturagés a appliquer ces outils et approches a

leur propre cas (projet opérationnel, projets [@iwé professionnels).

Méthodes pédagogiques

Grosso modo : pour moitié, exposé des conceptesbdtils, ainsi que rappel des grands enjeux ;
pour moitié, étude de cas pratiques en cherchaaltea voir "sous le capot" (contextualisation,
comprendre ce qui a marché / pas marché, enseigt®me

L'interactivité avec les étudiants est plus qu'apige : elle est indispensable. A noter que
I'enseignante, Thanh Nghiem, méne des travaux ceerehe appliquée et contribue en "live" aux
projets pilotes présentés (territoires, entrepyi€se Planet Living, web 2.0 et 3.0...), ce quinpetr
d'aborder les sujets de maniére pratique, voiredeontrer des acteurs de terrain.

Evaluation

- Participation en cours — ainsi que hors coursnségnante encourage les étudiants a la contacter
pour approfondir les sujets et appliquer les outit®ncepts a leur(s) projet(s). La brieveté des
cours en classe ne permettra pas de couvrir efil tiia les sujets ci-dessus. Une interactivité
dans et hors cours est donc encouragée, sandbgyataire.

« Intégration des outils et concepts dans le rentheipal que constitueront les scénarios collectifs
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Cours Grandes tendances : Démographie-Géopolitique

Responsable du cours : Nicole D’Anglejan
Présentation - Objectif pédagogique

Il s'agit de contribuer & alimenter la réflexiom ks différents scénarios que les étudiants veoit @
construire pendant leur année, en les sensibilal#@s sujets qui constituent« des angles morés » d
leur formation.

Contenu

Nous traiterons plus particulierement pendant cesies de questions démographiques (liens entre
migrations et mondialisation, migrations et dévelEmpent économique...), sociales (en lien avec les
scénarios), et peut étre géopolitiques (en fonalies besoins liés aux scénarios).

Méthodes pédagogiques
Cours magistral, débats, éventuellement présentptio les étudiants d'un livre, d'une fiche deulect
centrale pour le sujet.

Intervenant David Khoudour (CEPII) et Nicole d'Anglejan (HEC)

Evaluation

« un essai en relation avec les scénarios ;

- 5 propositions de travail seront faites, a réale un étudiant.

. objectif : contribuer a alimenter I'ensemble duugr® sur un sujet transversal qui peut
concerner plusieurs scénarios.
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Cours Grandes tendances Consommation éthiqgue&marketing

Responsable du cours : Fabrice Larceneux
Présentation - Objectif pédagogique

L'objectif de ce cours est de prendre la mesure pl¢nomene de la consommation et de
I'hnyperconsommation qui caractérise les sociétésideatales et qui constitue le socle de
développement du capitalisme moderne. L'idée estsahon seulement de bien comprendre les
logiques qui sont & I'ceuvre et les mécanismesé@slpour stimuler la consommation et influencer les
consommateurs. Une mise en perspective est aloppgde afin de considérer le marketing comme
une technique et non comme une fin en soi, doffidaeité peut étre repensée dans la perspective de
finalités plus éthiques, tels la responsabilité @esreprises et le développement des logiques
associatives, tout en explorant les stratégiesotdéoarnement telles que le greenwashing. Enfin, il
s’agit d’exposer les différentes orientations delégroissance et des actions militantes de <efalt
consommation ».

Contenu

Les grandes tendances de consommations
Consommation identitaire et marketing communautaire
Les nouveaux désirs d’accomplissement, d’estimagmhirtenance, de sécurité et d’hygiéne.

Stratégie de communication et persuasion
Pourquoi et comment modifier les comportements
Comment faire passer mon message
Analyse du processus de perception a I'acceptation

La publicité engagée
Les stratégies des marques
Le green washing : comment mesurer son impact
Les stratégies groupes anti-consommation
Les innovations (alter) marketing

Les techniques d'influence : de la perception @éamorisation

Méthodes pédagogiques

Des présentations des différents contenus ouvregilierement des espaces de discussion dans lgsquel
'argumentation est fortement conseillée, la logigde la pensée et les proposition constructived son

recherchées.
Dans la mesure du possible des intervenants exténendront présenter leur point de vue.

Evaluation

Un petit mémoire sera rendu sur un theme proposke professeur ou par I'étudiant, aprés acceptatio
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Cours Grandes tendances Territoires et politiques publiques

Responsable du cours : Daniel Grande
Présentation - Objectif pédagogique

Le secteur public local est présent au quotidiemsda vie des francais(transport, logement social,
éducation, culture, urbanisme, mais aussi organisalu tissu associatif...) et pese de son poids dans
la formation brute de capital fixe nationale(mooependant que les pays nordiques); c’est un secteur
économiguement sain dont les dépenses se sonh@orteccrues depuis plus de 20 ans ; les teristoire
(les villes notamment) sont un clef dans le dévyatopent d’'une économie qui réponde aux principes
du développement durable ; on donnera un apercleniesix de gouvernance et des rapports qui
s'instituent entre démocratie (son exercice au idigrt) et marché dans une perspective a la fois
évidente(c’est une réalité forte) et ignorée( leahé - qui n'est pas seul - et I'Etat pour la Feargui

n'est plus le seul producteur de l'intérét générabnt souvent seuls présents dans les discouas ) ;
I'ére de la mondialisation triomphante, on montréaas une école de management qu’on peut avoir
des « ailes » en s’appuyant sur des « racines antég ou économique et social, sinon urbain se
nourrissent.

Contenu

e présentation sur la base d'un power point d'itaon a travers ma carriere de métiers du
développement local(HLM, collectivités locales,art®n de jeunes en difficultés)

e présentation sur la base d’'un power point deohémie des collectivités locales et des
guestions qui se posent aujourd’hui(crise éconoejigsuites du grenelle de I'environnement,
endettement de I'état) autour du couple réformeédiat/approfondissement de la décentralisation

Méthodes pédagogiques

« exposeé témoignage de la carriere d’'un HEC danéJeldppement local et présentation de
métiers

« exposeé sur I'évolution du poids des collectivigsales et des enjeux entre I'état et celles-ci

« documentation : extraits de presse ; livres coléseilindication de rapports officiels sur la
décentralisation

« rédaction d’essais sur des themes négociés en déloytle

+ disponibilité pour répondre aux sollicitations (taets HLM et collectivités locales
notamment) de celles et ceux qui voudraient alles [pin(ex deux étudiantes ont pris contact
I'an dernier avec un bailleur social pour un emploi

Evaluation

Notation des essais

Thématiques possibles (non exhaustif) :

Le Grand Paris et le schéma directeur Régiodél-rance
L'OIN Saclay

La stratégie devéloppement durable d'une colligetiocale
Le développement durable chez un bailleur social
Ecoquartier en France : ou en est-on ?
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MANAGEMENT MULTICULTUREL ET PERFORMANCES DE L'ENTRE PRISE
(CHAIRE —RENAULT-POLYTECHNIQUE-HEC)

Responsable du cours : Eve CHIAPELLO, professeur &lEC ;
Eric GODELIER, Professeur a I'Ecole Polytechnique co-titulaire et titulaire de la chaire Polytechnique-
HEC-Renault
Présentation

Ce cours s'inscrit dans le cadre de la Chaire Bolytique-HEC-Renault « Management multiculturel
et performances de I'entreprise ». Il offre uneddtiction a la compréhension des questions muitirelles
dans le management des entreprises mondialiséesours est offert simultanément a des X et des HEC.
cours bénéficie de la participation de cherchears@s bon niveau qui ont travaillé sur ces quastio

A lissue de ce cours, 5 étudiants d’HEC pourramtveir proposer de continuer dans le cadre de la
chaire, afin de réaliser en Inde ou au Japon wrdeé&tur des questions relevant du management ntutalen
binbme avec un camarade de I'X (et l'aide d'un &notllocal comme le support d'un professeur d'une
institution locale) entre avril et juillet/ao(t @t mémoire de recherche. Il s'agit d'un travailrdeherche sur
des sujets hautement stratégiques pour lesqueBuRelonne acces a la totalité de son informatg@cessitant
une formation complémentaire et une préparatiovayage (méthodologie, formation sur la zone culteye
analyse du sujet choisi).

Objectifs pédagogiques du cours
- Initier & quelques concepts et grilles d’analysamettant de comprendre le management multiclilture
- Faire acquérir les rudiments d’une méthode d'nlai®mn et de compréhension des réalités multiceiles

Déroulement du cours

Mardi 20 octobre- 19h-22h15- Lieu: Polytechnique

Mardi 18 novembre 19h-22h15- Lieu :HEC

Mardi 25 novembre 19h-22h15- Lieu : Polytechnique

Mardi 2 décembre - 19h-22h15- Lieu: HEC

Mardi 9 décembre - 19h-22h15- Lieu :Polytechnique

Mardi 16 décembre- 19h-22h15- Lieu :HEC

Soutenance des travau$amedi 10 janvier

(selon le groupe d’'étudiants, soit 9h-12h ; soh-18h - Lieu: HEC)
A noter également qu’une rencontre est prévue ahbriozentre de Renault a Guyancourt (pour ceux qui
peuvent- fortement conseillé) sans doute un jepidisamidi.

Contenu
- Qu’est-ce que la culture ? Qu'est-ce que le mamagé multiculturel ?
- Etude de quelques questions de management niultielu
- Gestion des ressources Humaines Multiculturelles.
- Culture et transferts de technologie
- Culture et ouverture d’activités en pays étraager
- Initiation a la recherche sur des questions ruittirelles

Méthodes pédagogiques

- Exposé des professeurs

- Récit de travaux de recherche par les cherclieutés

- Etude de cas

- Initation a I'analyse multiculturelle et accompagnent dans la réalisation par les étudiants daatiée étude
d’ethnographie économique (en groupe mixte X-HEC)

Travail personnel

- Préparation en groupe du cas Promethée

- Remise d'une fiche de lecture sur un articlersdfigue portant sur le management multiculturel

- Petit travail d’ethnographie économique (en gewsoutenance le 10 janvier, soit le matin, sairés midi)
Facultatif (pour ceux souhaitant partir en AsieslEndeuxiéme phase) : constitution d’'un binbmegtise d’'un
texte de quelques pages touchant a I'une des @w@®proposées par Renault.

Evaluation

- Participation

- Fiche de lecture

- Mini-enquéte (texte + soutenance).



